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Thai-Japanese Management Development Program

เนือ้หาของหลักสูตร:
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการท่ีสามารถน าไปปรบัใชไ้ดจ้ริง ไดร้บัออกแบบโดยวิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) ซึง่เป็นมหาลยัชัน้น าของประเทศ
 ออกแบบมาเพื่อระดบัผูจ้ดัการและผูบ้รหิารซึ่งท างานในบรษัิทญ่ีปุ่ น ซึง่มีความสามารถและคณุสมบตัิพรอ้ม

จะกา้วไปสูต่  าแหน่งอาวโุสยิ่งขึน้
 เนือ้หาผสมผสานทกัษะการบรหิารจดัการท่ีเป็นสากล และสามารถน ามาปรบัใชก้บังานของผูจ้ดัการได้
 สอนเป็นภาษาไทย

ประโยชนซ์ึ่งทางบริษัทจะไดรั้บ:

 ชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ ผา่นทาง
◦ พฒันาความสามารถในดา้นตา่ง ๆ ซึง่จ าเป็นในระดบัผูจ้ดัการ
◦ สง่ผลดีและท าใหไ้ดเ้ปรยีบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบคุคล

ประโยชนซ์ึ่งทางผู้เข้าอบรมจะไดรั้บ :

 ชว่ยใหมี้ความมั่นใจและไดร้บัการยอมรบั โดย
◦ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองจากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล
◦ ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะดา้นบรหิารซึง่สามารถน าไปปรบัใชก้บังานประจ าไดจ้ริง
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เป้าหมาย :
หลกัสตูรนีไ้ดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมกับระดบัผูจ้ดัการ* ประกอบดว้ย ฝ่ายขาย, ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายพฒันา
สนิคา้และการบรกิาร, ฝ่ายจดัซือ้, ฝ่ายบคุคลและธุรการ ไมว่่าจะเป็นธุรกิจเก่ียวกบัการผลติหรือการใหบ้รกิาร
(*) ระดบัผูจ้ดัการท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ประมาณ 3-5 ปี

ลักษณะการสัมนา : 
นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแลว้ หลกัสตูรนีจ้ะเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพดูคุ ยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น, สวมบทบาทสมมตุิ รวมทัง้การท ากิจกรรมกลุม่ซึ่งจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมท่ีมาจากธุรกิจแตกต่าง
กนัไดแ้ลกเปลี่ยนความเห็นกนัอย่างกลมกลืนและมีประสทิธิภาพ

หลักสูตรทัง้หมด:
➢ Course 1. Logical Thinking & Decision Making 2 วนั
➢ Course 2. Lean & Smart Operations (ช่ือเดมิ Operations Management) 2 วนั
➢ Course 3. Essential Digital Tools for Workplace * หลกัสตูรใหม่ 1 วนั
➢ Course 4. Innovative Supply Chain Management 2 วนั
➢ Course 5. Teamwork in a Multigenerational Workplace (ช่ือเดมิ Teamwork Management) 2 วนั
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★ หลักสูตร : Logical Thinking and Decision Making
★ วันอบรม : 7 – 8 พฤษภาคม 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

หลกัสตูร Logical Thinking นีจ้ะเนน้การพฒันาความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณแ์ละปัญหาอยา่งเป็นเหตเุป็นผล ในการ
อบรมจะมีการน าเสนอโมเดลและเครื่องมือตา่ง ๆ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ
หลกัสตูรนีจ้ะมีการอธิบายเก่ียวกบัรูปแบบของแนวคิดเชิงตรรกะอยา่งเป็นขัน้เป็นตอนดว้ยการใชท้ัง้กลยทุธ์และยทุธวิธีตา่ง ๆ ในการ
แกไ้ขปัญหา ผูเ้ขา้อบรมจะไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการใชเ้หตผุลประกอบการตดัสินใจ รวมทัง้ความเขา้ใจในการใชเ้ครื่องมือตา่ง ๆ เพื่อ
ชว่ยใหก้ารตดัสินใจมีประสิทธิภาพมากขึน้

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Objective & Overview
- Traditional vs Strategic Problem Solver
- Stretch Goal Capacity 
- Logic/ Simple Rule, Platform Thinking 
- Logical problem-solving process 

- Office of Strategy Management (OSM)
- 4 Foundation: Strategic Interaction
- Tactical vs Strategic Mindset
- System1 vs System 2 Thinking
- Paradigm & P-type & EQ
- Decision Making Issue
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

• Introduction
• Foundation of Logical Thinking
• Usage, Location and Details of Logical 

Strategy
• Traditional vs Strategic Problem Solver
• Stretch Goal Capacity (Growth Mindset, 

Passion and Leadership)
• Planning Issue

• Office of Strategy Management (OSM)
• 4 Foundation: Strategic Interaction
• Strategic Framework
• Tactical vs Strategic Mindset
• System 1 vs System 2 Thinking 

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

• Simple Rule of Logical Strategy
• Platform Thinking
• Logical Problem-Solving Process 
• Effective Steps to Project

Workshop Exercise

• Content vs Relationship Based Persuasion
• Simple Rule of Content-Based Persuasion
• Paradigm & EQ
• Risk Management
• Decision Making Issue
Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Lean & Smart Operations
ช่ือเดิม: Operations Management

★ วันอบรม : 21 – 22 พฤษภาคม 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

Operations Management คือการบรหิารการปฏิบตัิการตา่ง ๆ เพื่อใหผ้ลิตและจดัส่งสินคา้และบรกิารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
กระบวนการจดัการท่ีเป็นท่ีรูจ้กักนัในชื่อเรียกว่า “Lean” สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและก าลงัการผลิตโดยรวมได้ เชน่ การลดตน้ทนุ,
ปรบัปรุงคณุภาพ, ปรบัเปลี่ยนก าลงัคน ซึง่จะชว่ยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัคูแ่ข่งในตลาด
หลกัสตูรนีมุ้่งเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมเรยีนรูก้ารบรหิารการปฏิบตัิการเชน่ไรจงึจะท าใหส้  าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี เพื่อท่ีจะใหก้ารจดัการมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ ผูเ้ขา้อบรมจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจในลกัษณะของสินคา้หรอืบรกิารในองคก์รของตวัเองดว้ย

★ เนือ้หาครอบคลุม
- The Components of Value
- Competitive Advantage, Process, 10 Strategic OM 

Decisions
- What is lean ? :  5 key Principles of Lean 

Management

- Identification of Value
- Waste, 8 types of waste
- The value chain concept

Value Stream Map the Existing Process
- Redesigning the Operations
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

• Introduction
• Competitive Advantage, Process
• 10 Strategic OM Decisions

• Analyzing the Current Operations
• Value Stream Map the Existing Process
• Purpose of VSM / Element of VSM / 
• Waste, 8 types of waste
• Value-added, non-value-added activities

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

• What is lean ?
• 5 key Principles of Lean Management
• What is value ?

Workshop Exercise

• Redesigning the Operations
• Tools, 5S, Pokayoke, Visual Control, Standard 

Work
• Value Stream Map of Future State

Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Essential Digital Tools for Workplace * New Course *
★ วันอบรม : 17 มิถนุายน 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

ในปัจจบุนันี ้ เป็นที่ปฏิเสธไม่ไดว้า่บทบาทของเครื่องมือดิจิทลัในธุรกิจไดเ้ติบโตขึน้อยา่งมาก หลกัสตูรนีมุ้่งไปท่ีการเตรยีมความพรอ้ม
ใหก้บัผูเ้ขา้อบรมดว้ยความรูเ้ชิงปฏิบตัิเก่ียวกบัเครื่องมือ AI ท่ีสรา้งสรรคส์  าหรบัสถานท่ีท างาน โดยมุ่งเนน้ท่ีการพฒันาทกัษะในการ
ก าหนดค าสั่งท่ีมีประสิทธิภาพใหแ้ก่ AI เพื่อเพิ่มผลผลิตและความหลากหลายดา้นความคิด ผูเ้ขา้รว่มอบรมจะไดร้บัขอ้มลูเชิงลกึใน
การส่งเสรมิการใชง้าน AI ท่ีมีขอ้กงัขาเก่ียวกบัจรยิธรรมและความปลอดภยัในสภาพแวดลอ้มทางวิชาชีพ พรอ้มทัง้ประสบการณจ์รงิ
ในการลองใชเ้ครื่องมือ AI เพื่อใหส้ามารถน ามาการประยกุตใ์ชใ้นการท างานจริงได้

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Introduction and Importance of Digital Transformation
- The evolving nature of work in the digital age.
- AI capabilities (e.g., data analysis, decision-making, 

content creation)
- Mastering Prompt Engineering Techniques
- Using Generative AI Tools for Work

- Ethical and Safe Use of AI
- AI limitations (e.g., privacy concerns, data bias, ethical 

implications)
- Implementation Plan
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Day 1

AM
9:00 – 12:00

• Introduction and Importance of Digital Transformation
o The evolving nature of work in the digital age.
o AI capabilities (e.g., data analysis, decision-making, 

content creation)
• Mastering Prompt Engineering Techniques

Lunch

PM
1:00 – 4:00

• Using Generative AI Tools for Work
• Ethical and Safe Use of AI

o AI limitations (e.g., privacy concerns, data bias, 
ethical implications)

• Implementation Plan

Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Innovative Supply Chain Management
★ วันอบรม : 24 – 25 มิถนุายน 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

ดว้ยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ไดส้รา้งความเปลี่ยนแปลงอย่างมหาศาลตอ่กระบวนการบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน (Supply 
Chain Management) และย่ิงเนน้ย า้ถงึความส าคญัของความสามารถในการปรบัตวัเพ่ือรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงของตลาด
วตัถปุระสงคห์ลกัของการอบรมหวัขอ้ Supply Chain Management นัน้เพ่ือช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมพฒันาทกัษะและความรูท่ี้จ าเป็นในการปรบัใชก้ล
ยทุธเ์พ่ือบรหิาร เพ่ิมประสทิธิภาพในการด าเนินการและใชท้รพัยากรส าหรบัจดัการห่วงโซอ่ปุทาน รวมถงึสามารถปรบัใช้ Framework และ Model
ธรุกิจเพ่ือพฒันาห่วงโซอ่ปุทานไดอ้ย่างเตม็ท่ี

★ เนือ้หาครอบคลุม
การจัดการโซ่อุปทานเพือ่การจัดการในยุค Next Normal

- ความส าคญัของการจดัการโซอ่ปุทานและการประยกุตใ์ช้
- การวิเคราะห ์BANI และวงลอ้แหง่การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
และโซอ่ปุทานในยคุอนาคต

- แนวคดิการพฒันาโซอ่ปุทาน ดว้ยโมเดล 3Ss
แบบจ าลองธุรกิจ และโซ่อุปทานในอนาคต

- การเช่ือมโยงของแบบจ าลองธุรกิจ (BMC)
- การปรบัเปล่ียนโซอ่ปุทานเพ่ือการจดัการสมยัใหม่
- แนวคดิการพฒันาธุรกิจดว้ยโมเดล 3Cs และ 3Os

การวิเคราะหศั์กยภาพองคก์ร เพือ่การวางแผนจัดการโซ่อุปทานใน
อนาคต

- เทคนิคการวิเคราะหศ์กัยภาพองคก์ร ดว้ยแนวกรอบการวิเคราะห ์
IE และ/หรือ LEAN

- แนวทางการออกแบบกลยทุธก์ารจดัการโซอ่ปุทานใหส้อดคลอ้ง
กบัศกัยภาพขององคก์ร

The future of supply chain
- การน าเสนอแนวทางการพฒันาโซอ่ปุทาน และแบบจ าลองธุรกิจ
รูปแบบใหมเ่พ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

Supply Chain Management in the 'Next 
Normal' era.
• Important of Supply Chain Management 

and Implementation.
• BANI analysis, the 'Wheel of Change' 

and the future supply chain
• Supply Chain Development
Workshop Exercise

Supply Chain Strategy
• SWOT analysis using, IE and/or LEAN 

frameworks
• Supply Chain Strategy design that 

corresponds to the business potentiality

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

Business Model Analysis and Supply Chain 
Design
• Business Model Canvas (BMC) and 

Supply Chain
• Business Supply Chain Management
• Business Development
Workshop Exercise

• The future of supply chain.
• The supply chain development and business 

model canvas to respond to disruptions and 
changing market conditions.

Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Teamwork in a Multigenerational Workplace
ช่ือเดิม: Teamwork Management

★ วันอบรม : 17 – 18 กรกฎาคม 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

การบรหิารงานเป็นทีมไม่ใชเ่รื่องใหม่ แตท่วา่การท างานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นประเด็นหนึ่งท่ีบริษัททัง้หลายประสบปัญหา
มาโดยตลอด การประสบความส าเรจ็ในงานตา่ง ๆ ขึน้อยูก่บัทีมท่ีมีประสิทธิภาพ แตค่วามรูส้กึเป็นทีมไม่ไดเ้กิดขึน้อย่างงา่ย ๆ เป็น
สิ่งท่ีตอ้งการการวางแผนและพฒันา ตอ้งการความพยายามในสว่นของผูจ้ดัการและท่ีส าคญัท่ีสดคือสว่นของสมาชิกในทีม
หลกัสตูรนีส้รา้งขึน้เพื่อส่งเสรมิใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดีขึน้ถงึความหมายของทีม รวมทัง้วิธีตา่ง ๆ ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาการ
ท างานเป็นทีมได้

★ เนือ้หาครอบคลุม
- ขัน้ตอนการพฒันาทีม

ทีมคืออะไร?
จะพฒันาทีมไดอ้ย่างไร?

- วิธีการจดัการกบัทีมในแต่ละขัน้ตอน
- ระบบการจดัการทีม

- คณุสมบตัิเพื่อความส าเรจ็ของการท างานเป็นทีม
- สามขัน้ตอนเพ่ือความส าเรจ็ของการท างานเป็นทีม
- ระบสุาเหตขุองความขดัแยง้ในทีมและวิธีการหลีกเล่ียงหรอื
จดัการอย่างสรา้งสรรค์

- เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงวิธีการส่ือสารในองคก์รท่ีมีผลต่อความส าเรจ็ของ
ทีม
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

• Phase of Team Development
• Stages of Team Development

o Forming Stage / Storming Stage / 
Norming Stage / Performing Stage / 
Adjourning Stage 

• Attributes for successful teamwork
• Three steps to successful teamwork 

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

• 8 Team Management System

Case Study

Workshop Exercise

• Linear Model of Communication
• Conflict in communication
• Providing Feedback
• Resolving Breakdowns

Workshop Exercise
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Rath Dhnadirek, Ph.,D. (Logical Thinking & Decision Making）

Lecturer  at College of Management, Mahidol University

Education:  

• Ph.D. in Consumer Psychology and Decision Sciences, University of  Chicago, USA

• MBA in Marketing and Quantitative Analyses, University of Chicago, USA

• MS in Public Policy and Industrial Administration, Carnegie Mellon University, USA

Prattana Punnakitikashem, Ph.,D. (Lean & Smart Operations）

Assoc. Prof. and Dean at College of Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. Industrial Engineering, University of Texas at Arlington.  

• M.S. Industrial Engineering, University of Texas at Arlington.
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Vichita Ractham Ph.,D. (Teamwork in a Multigenerational Workplace）

Assoc. Prof. at College of Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Information Science, University of Pittsburgh, USA

• MS in Information Science, University of Pittsburgh, USA

Suthep Nimsai Ph.,D. (Innovative Supply Chain Management）

Asst. Prof.  at College of Management, Mahidol University

Education:  

• Ph.D. in Food Economics and Marketing, University of Reading, UK

• Post-doctoral in Logistics and Supply Chain Management, Corvinus University of Budapest, Hungary 

Tipajin Thaipisutikul, Ph.D. (Essential Digital Tools for Workplace)

Asst. Prof. at Faculty of Information and Communication Technology, 

Mahidol University

Education:

• Ph.D. from Department of Computer Science and Information Engineering, National Central 

University, Chung-Li, Taiwan,

• MS in Research Path, The University of Sydney (USYD), Sydney, Australia



Thai-Japanese Management Development Program

★ ผูเ้ขา้อบรม 1 ท่าน สมคัรอบรม 2 วิชาขึน้ไป มีสว่นลดวิชาละ 500 บาท
ส าหรบัหลกัสตูร 2 วนั

★ ส าหรบับรษัิทท่ีสง่พนกังานเขา้รว่มอบรมจ านวน 5 ท่ีนั่งขึน้ไป มีสว่นลด
ท่ีนั่งละ 500 บาท ส าหรบัหลกัสตูร 2 วนั

■ [ Course 1 ] Logical Thinking & Decision Making 
วันที:่ 7 – 8 พฤษภาคม 2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 2 ] Lean & Smart Operations
วันที:่ 21 – 22 พฤษภาคม 2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 3 ] Essential Digital Tools for Workplace
วันที:่ 17  มิถนุายน   2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 8,200 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 4 ] Innovative Supply Chain Management
วันที:่ 24 – 25 มิถนุายน  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 5 ] Teamwork in a Multigenerational Workplace
วันที:่ 17 – 18 กรกฎาคม  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)
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 It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

 It was interesting to me that we did case study, group discussion then finally did presentation.

 The trainers are friendly, rich in experiences and used many down to earth examples for us to
understand.

 It was a great benefit to me how to do to approach and solve problems as team management.

 It’s very useful for me to manage and develop own working process by Operations Management skill.

 To come to know new friends is fun!

 Learnt in this course, it’s very useful for my working place because it’s not only academic theory

but also practice group discussion and presentation training.

 It helps me to communicate with the subordinate better and to understand the problem in
organization.

Please click the training gallery at the Facebook !

→https://www.facebook.com/RetroModernBKK/

https://www.facebook.com/RetroModernBKK/
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 ค่าอบรม:
13,000 บาท ส าหรบั หลกัสตูร 2 วนั
8,200 บาท ส าหรบั หลกัสตูร 1 วนั

 การสมคัร:
กรุณากรอกรายละเอียดในใบสมคัรและสง่กลบัมาท่ี contact@retro-modern.com หลงัจากไดร้บัใบสมคัร 
ทางเราจะสง่อีเมลตอบกลบัและยืนยนัความถกูตอ้งของผูส้มคัร

 Application deadline:
Course 1 :  Logical Thinking & Decision Making 23 เมษายน 2568
Course 2 :  Lean & Smart Operations 6 พฤษภาคม 2568
Course 3 :  Essential Digital Tools for Workplace 3 มถินุายน 2568
Course 4 :  Innovative Supply Chain Management 10 มถินุายน 2568
Course 5 :  Teamwork in a Multigenerational Workplace 3 กรกฎาคม 2568

mailto:contact@retro-modern.com
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 การช าระคา่อบรม:
ประมาณ 1-2 สปัดาหก์่อนถึงวนัอบรม ใบแจง้หนีจ้ะถกูสง่ไปยงัอีเมลของผูต้ิดตอ่ กรุณาท าการช าระตาม
รายละเอียดที่ระบไุว้
* ทางสถาบนัไมม่ีนโยบายเก็บเช็คนอกสถานที่
* เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมหิดลเป็นสถาบนัของรฐั คา่อบรมจ าเป็นตอ้งช าระเตม็จ านาน คา่ธรรมเนียมใด ๆ ท่ี
เกิดขึน้ในการช าระเงินจะเป็นความรบัผิดชอบของผูท้  าจ่าย

 ขอ้ก าหนดในการยกเลิก:
• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไมถ่งึ 30 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 30% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไมถ่งึ 20 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 50% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกหลังเวลา 12:00 น.(เที่ยงวัน) ของวันก่อนวันฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมการ
ยกเลิกจะเป็น 100% ของค่าอบรม
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 English / Thai

 Tel： (66)-82-671-8574 (EN / TH)

Person in charge： Ms. Chamaiporn (Tae) 

Ms. Nishada (G)

Email： contact@retro-modern.com

 Japanese

Person in charge： Mr. Takayuki Saito (Japan)

Email： t-saitou@retro-modern.com

Person in charge： Ms. Hanae Endo (Bangkok)

Email： h.endo@retro-modern.com

Map to CMMU : College of Management, Mahidol University

69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400

mailto:h.endo@retro-modern.com
mailto:h.endo@retro-modern.com
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