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Middle Management Development Program

Program Overview
เนื้ อหาของหล ักสูตร:

หลักสูตรการบริ หารจัดการที่สามารถนำไปปรั บใช้ ได้ ในการทำงานจริ ง  ได้ รั บออกแบบโดยวิทยาลัยการ
จัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล (CMMU) ซึ่ง เ ป็นมหาวิทยาลัยช ั�น นําของประเทศไทย
ออกแบบมาเพื่อให เ้หมาะสาํหรบัระดับผู ้จ ัดการและผู ้บร ิหารซึ�งทาํงานในบร ิษัทญี�ปุ่ น  ซ ึ�งมีความสามารถ
และคุณสมบัติพรอ้มจะกา้วไปสู่ตาํแหน่งอาวุโสยิ�งขึ �น
เนื้ อหาผสมผสานทักษะการบริ หารจัดการที่ เป็ นสากล ซึ่งสามารถนําไปปรบัใชก้ ับงานของผู ้จ ัดการได ้
สอนเป็ นภาษาไทย

ประโยชน์ซึ�งจะได้รบัจากการเข้าอบรม:
ประโยช์ สาํหรบับร ิษัท

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันได้ รวดเร็วยิ่งขึ้ น  ผ่ านทาง
พัฒนาความสามารถในดา้นต่าง  ๆ  ซ ึ�งจาํ เ ป็นในระดับผู ้จ ัดการ
ส่งผลดีและทาํใหไ้ด เ้ปร ียบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบุคคล

ประโยช์ สาํหรบั ผู ้เข า้อบรม
ช่วยให้ มีความมั่นใจและได้ รั บการยอมรั บ โดย

ได้ ร บัประกาศนียบัตรรบัรองจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
ได้ ร บัความรู แ้ละทักษะดา้นบร ิหารซึ�งสามารถนําไปปรบัใชก้ ับงานประจาํไดจ้ร ิง



                ประกอบด้วยหลักสูตร :

Middle Management Development Program

65 th

กลุ่มเ ป้าหมาย
หลักสูตรนี้ ได้ รั บการออกแบบให้ เหมาะสมกับระดับผู้ จั ดการ* 
ประกอบด้ วยฝ่ ายขาย,  ฝ่ ายการตลาด,  ฝ่ ายพัฒนาสินค้ าและการบริ การ ,  ฝ่ ายจัดซื้ อ ,  ฝ่ ายบุคคลและธุรการ
ไม่ว่าจะ เ ป็นธุรกิจ เกี�ยวกับการผลิตหร ือการใหบ้ร ิการ
(*)  ระดับผู ้จ ัดการที�ดาํรงตาํแหน่งมาแลว้ประมาณ 3-5 ปี

ลักษณะการจ ัดอบรม
นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแล้ ว  หลักสูตรนี�จะ เน้นใหผู้ ้เข า้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพูดคุยแลก
เปลี�ยนความคิดเ ห็น,  แสดงบทบาทสมมุติ รวมทั�งการทาํกิจกรรมกลุ่มซึ�งจะ เ ปิดโอกาสใหผู้ ้เข า้อบรมที�มาจาก
ธุรกิจแตกต่างกันไดแ้ลกเปลี�ยนความเห็นกันอย่างกลมกลืนและมีประสิทธิภาพ

Course 1   Logical  Thinking for Pol icy Implementat ion

Course 2   Essent ia ls of Modern Management

Course 3   Lean & Smart Operat ions

Course 4   Modern Market ing Management & Strategy 

1 Day

2 Days

2 Days

1 Day



ภาพรวมของหลั กสูตร:
หลักสูตร Logical  Thinking for Pol icy Implementat ion (การคิดเช ิงกลยุทธแ์ละ เช ิงตรรกะเพื�อการขับเคลื�อน
นโยบาย) ออกแบบมาเพื�อติดอาวุธใหผู้ ้เข า้อบรมดว้ยกรอบการคิดวิเคราะหแ์ละการคาดการณ์ล่วงหน้า  เพื�อจ ัดการกับ
ความทา้ทายในองคก์รที�มีความซบัซอ้นและมีความสาํคัญสูง

ผู้ เ ร ียนจะได เ้ร ียนรู ต้ ั�งแต่รากฐานของหลัก 5I ’s  และการจาํแนกประเภทงานเชิงกลยุทธท์ั�ง  6 รูปแบบ เพื�อกา้วขา้มการแก ้
ปัญหาแบบเฉพาะหน้าไปสู่การสรา้งโซลูชนัที� เ ฉียบคมสาํหรบังานสเกลใหญ่ที�ควบคุมไดย้าก ผ่านการศึกษาตัวอย่างจาก
สถานการณ์จร ิงและเวิร ก์ชอปที� เน้นการลงมือปฏิบัติ ผู ้เข า้อบรมจะพัฒนาทักษะในการตั�ง เ ป้าหมายที�ช ดั เจนและวางกลยุทธ ์
ที�ทรงพลัง  พรอ้มเคร ื�องมือที� นําไปปรบัใช เ้พื�อขับเคลื�อนนโยบายในหน่วยงานใหป้ระสบความสาํ เร็จอย่าง เ ป็นรูปธรรม

Logical Thinking for Policy Implementation

Middle Management Development Program

Introduction:  Seminar Value-Added
Fundamental concepts and visual
frameworks of Logical/Strategic Thinking.

The Context of Strategic Mindset
When to Think Strategical ly?

Strategic Insight (1) – Def ining the Problem 
The 5I ’s - The Foundat ion Concept
The 6 Types of Strategic Chal lenges

Strategic Insight (2)  – Solv ing the Problem 
Strategy as an "Adject ive": What makes a
solut ion truly "Strategic"?

DATE: TARGET:5 มิถุนายน 2026 New Staffs,  Ear ly-Years Career Staffs 
(Product ion Staffs,  Sales Staffs,  HR Staffs,
Accounting Staffs etc.）

เนื้ อหาครอบคลุม



Middle Management Development Program

Day 1

(AM)
9:00-12:00

Introduction: Seminar Value-Added
Fundamental concepts and visual frameworks of Logical/Strategic Thinking.
Key Words & Key Pictures ของ Logical/Strategic Thinking

The Context of Strategic Mindset
When to Think Strategically?

Workshop Exercise

(PM)
13:00-16:00

Strategic Insight (1)  – Def ining the Problem 
The 5I’s - The Foundation Concept
The 6 Types of Strategic Challenges

Strategic Insight (2)  – Solv ing the Problem 
Strategy as an "Adjective": What makes a solution truly "Strategic"?

Workshop Exercise

Logical Thinking for Policy Implementation
Seminar Detai ls



ภาพรวมของหลั กสูตร:
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในปัจจุบันนี้ ทำให้ ธุรกิจต้ องปรั บตัว เรี ยนรู้ ใหม่ครั้ งแล้ วครั้ ง เล่า  ดังนั้ น เพื่อบริ หาร
จัดการกับวิถี New-Normal หลักสูตรนี้ จ ะแนะนำหัวข้ อต่าง  ๆ  ที่มีความสาํคัญต่อผู ้บร ิหารและหัวหน้างาน ในการพัฒนา
ความรู แ้ละทักษะสาํคัญเพื�อร บัมือกับความทา้ทายและสถานการณ์ที�ไ ม่แน่นอน

หลักสูตรนี�ถูกออกแบบเพื�อสนับสนุนการพัฒนาการบร ิหาร และสรา้ง  Growth mindset ผ่านทฤษฎีร่วมสมัยและเคร ื�อง
มือต่าง  ๆ  เสร ิมดว้ยความรู เ้ช ิง เทคนิคและทักษะเชิงอารมณ์ สิ�งสาํคัญคือผู ้เข า้อบรมจะไดร้ บัความรู แ้ละทักษะการบร ิหาร
จัดการที�หลากหลาย อาทิ หน้าที�ของผู ้จ ัดการในโลกที�กาํลัง เปลี�ยนแปลง บุคลิกเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ความแตกต่าง
ระหว่าง ผู ้จ ัดการและภาวะผู ้นํา  การตัดสินใจ การสื�อสารอย่างมีประสิทธิภาพและทักษะการนําเสนอ ตลอดจนการบร ิหาร
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม

กล่าวโดยรวม หลักสูตรนี� มุ่ ง เสร ิมทักษะการบร ิหารจัดการและเทคนิคที�มีประโยชน์ รวมถึง เร ียนรู จ้ากกรณีศึกษาซึ�ง
สามารถนําไปปรบัใชง้านไดจ้ร ิงทันที ผ่านการเร ียนการสอนที� ผู ้เข า้อบรมมีส่วนร่วมในการบรรยาย ถกประเ ด็นและ
กิจกรรมการเร ียนรู ต้่ าง  ๆ  ในช ั�น เร ียน

Essentials of Modern Management

Middle Management Development Program

Manageria l  roles of contemporary and ‘new
normal ’  managers.
Diverse personal i ty types and self-assessment
Difference between management vs. leadership

Manageria l  decis ion-making & process
Effect ive verbal and nonverbal communicat ion
Effect ive presentat ion techniques and ski l ls
Change management and process
Cross-cultural  management

Middle Management Thai Managers 
(Product ion Managers, Sales Managers, 
HR Managers, Accounting Managers etc.）

DATE: TARGET:19-20 พฤษภาคม 2026

เนื้ อหาครอบคลุม



Essentials of Modern Management

Middle Management Development Program

Day 1 Day 2

(AM)
9:00-12:00

Introduction
Difference between management vs.
leadership
Diverse personality types and self-
assessment

Workshop Exercise

Effective verbal and nonverbal
communication
Effective presentation techniques and skills

Workshop Exercise

(PM)
13:00-16:00

Managerial decision-making
Decision-making process
Group/team discussion and decision-
making

Workshop Exercise

Change management and change process
Cross-cultural management

Workshop Exercise

Seminar Detai ls



ภาพรวมของหลั กสูตร:

Operations 　 Management คือการบริ หารการปฏิบัติการต่าง  ๆ  เพื่อให้ องค์ กรสามารถผลิตและจัดส่ งสินค้ าและ
บริ การได้ อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดการที่ เป็ นที่รู้ จั กกั นในชื่อ เรี ยกว่า  “Lean” สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและ
กำลังการผลิตโดยรวมได้  เช่น การลดต้ นทุน ,  ปรั บปรุ งคุณภาพ, ปรั บ เปลี่ยนกำลังคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันกับคู่ แข่ งในตลาด 

หลักสูตรนี้ มุ่ ง เน้นให้ ผู้ เข้ าอบรมเรี ยนรู้ หลักการบริ หารการปฏิบัติการเช่นไรจึงจะทำให้ สำ เร็จลุล่วงไปด้ วยดี 　 เพื่อที่จ ะ
ให้ การจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้ เข า้อบรมจาํ เ ป็นตอ้งมีความเขา้ใจในลักษณะของสินคา้หร ือบร ิการในองคก์รของ
ตัว เองดว้ย

Lean & Smart Operations

Middle Management Development Program

Middle Management Thai Managers 
(Product ion Managers, Sales Managers, 
HR Managers, Accounting Managers etc.）

DATE: TARGET:11-12 มิถุนายน 2026

The Components of Value, Competit ive
Advantage, Process
10 Strategic OM Decis ions
What is lean? 

5 key Pr inciples of Lean Management

Ident i f icat ion of Value
Waste, 8 types of waste
The value chain concept
Value Stream Map the Exist ing Process
Redesigning the Operat ions

เนื้ อหาครอบคลุม



Lean & Smart Operations

Middle Management Development Program

Day 1 Day 2

(AM)
9:00-12:00

Introduction
Competitive Advantage, Process
10 Strategic OM Decisions

Analyzing the Current Operations
Value Stream Map the Existing Process
Purpose of VSM / Element of VSM / 
Waste, 8 types of waste
Value-added, non-value-added activities

Workshop Exercise

(PM)
13:00-16:00

What is lean ?
5 key Principles of Lean Management
What is value ?

Workshop Exercise

Redesigning the Operations
Tools, 5S, Pokayoke, Visual Control,
Standard Work
Value Stream Map of Future State

Workshop Exercise

Seminar Detai ls



Modern Marketing Management & Strategy 

Middle Management Development Program

Modern Marketing Foundations
“What is Market ing?” / New Paradigm of
Market ing Management

Strengthening strategic thinking & analytical
capability

Target ing Strategy & Understanding Your
Customer Insights and Their Behavior 
Market Research in the Data-Driven Era & Data
Storytel l ing

Strategic Posit ioning & Value Proposit ion Design
with Blue Ocean Strategy 
Evolut ion of Market ing Strategies

Strategy, Competition & Growth
Environmental Analysis / SWOT & TOWS Strategy 
Managing in a VUCA/BANI Environment
Innovat ion Strategy & Growth Frameworks

Pract ical  Case Discussion & Appl icat ion Exercise

DATE: TARGET:15 กรกฎาคม 2026 New Staffs,  Ear ly-Years Career Staffs 
(Product ion Staffs,  Sales Staffs,  HR Staffs,
Accounting Staffs etc.）

เนื้ อหาครอบคลุม

ภาพรวมของหลั กสูตร:
สภาพแวดล้ อมทางการตลาดในปัจจุบันถูกขับเคลื�อนดว้ยกระแส Digital  Disruption,  การวิเคราะหข์ อ้ มูลดว้ย AI ,  การ
แข่งขันบนแพลตฟอรม์  และความคาดหมายของผู ้บร ิโภคที� เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  แม ้เคร ื�องมือทางการตลาดแบบ
ดั�ง เดิมจะยังคงมีความสาํคัญ แต่ ก็จาํ เ ป็นตอ้งบูรณาการเขา้ก ับการคิดเช ิงกลยุทธส์มัยใหม่ เพื�อใหย้ ังคงประสิทธิภาพอยู่
เสมอ
หลักสูตร 1 วันนี� จึงไดร้ บัการออกแบบมาเพื�อ ผู ้ที�ต อ้งการยกระดับขีดความสามารถดา้นกลยุทธก์ารตลาด ท่ามกลาง
บร ิบททางธุรกิจที� เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
ผู้ เข า้อบรมจะได เ้ร ียนรู ก้รอบแนวคิดเชิงกลยุทธท์ี�ช ดั เจนขึ �น  มี เคร ื�องมือการวิเคราะหท์ี� เ ฉียบคมกว่า เดิม  และแนวทางการ
ปฏิบัติที� นําไปใชไ้ดจ้ร ิง  เพื�อ เสร ิมสรา้งความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตขององคก์รอย่างยั� งยืน



Middle Management Development Program

Seminar Detai ls

Day 1

(AM)
9:00-12:00

Introduction: Modern Marketing Foundations
Rethinking “What is Marketing?” / New Paradigm of Marketing Management
Targeting Strategy & Understanding Your Customer Insights and Their Behavior 
Market Research in the Data-Driven Era & Data Storytelling 
Strategic Positioning & Value Proposition Design with Blue Ocean Strategy 
Evolution of Marketing Strategies

 4P’s, 4C’s & 4A’s / Optimal Marketing Mix

Focus: Strengthening strategic thinking and analytical capability

(PM)
13:00-16:00

Strategy, Competition & Growth

Environmental Analysis / SWOT & TOWS Strategy 
Managing in a VUCA/BANI Environment
Innovation Strategy & Growth Frameworks

Practical Case Discussion & Application Exercise

Q&A

Modern Marketing Management & Strategy 



Middle Management Development Program

Expected Instructors

Suparak Suriyankietkaew, Ph.D.
(Essentials of Modern Management)

Asst. Prof. and Assistant Dean, Head of Business and Community Relations, College of Management,
Mahidol University
Education:  

Ph.D. in Management, Macquarie University, Australia 
Ph.D. in Management, College of Management, Mahidol University, Thailand.
MS in Management and Information Systems, University of Maryland, USA

Rath Dhnadirek, Ph.D.
(Logical Thinking for Policy Implementation & Logical Thinking and Decision Making)
Lecturer at College of Management, Mahidol University
Education: 

Ph.D. in Consumer Psychology and Decision Sciences, University of Chicago, USA
MBA in Marketing and Quantitative Analyses, University of Chicago, USA
MS in Public Policy and Industrial Administration, Carnegie Mellon University, USA



Middle Management Development Program

Expected Instructors

Prattana Punnakitikashem, Ph.D.
(Lean & Smart Operations)

Assoc. Prof. of Technology and Innovation Management at College of Management, Mahidol University
Education:  

Ph.D. in Systems Science/Engineering and Technology Management,Portland State University, USA
Dual MS in Mechanical Engineering and Engineering Management, Chulalongkorn University, Thailand

Boonying Kongarchapatara, Ph.D.
(Modern Marketing Management & Strategy)
Assistant Professor and Chair of Business Management Program at College of Management, Mahidol
University
Education:  

Ph.D. in Management, College of Management, Mahidol University
MS in Management (Academic Excellence), Assumption University
MA in Economic Law, Faculty of Law, Chulalongkorn University



Date:
Time:
Venue:

Fee:

Logical Thinking for
Policy Implementation

Course 1

Seminar Schedule
Course 2

Lean & Smart
Operations

Course 3

5 May 2026 (1-day)
9:00-16:00
College of Management,
Mahidol University
8,200 Baht
(incl. 2 Breaks and Lunch)

Date:
Time:
Venue:

Fee:

Date:
Time:
Venue:

Fee:

11 - 12 June 2026 (2-day)
9:00-16:00
College of Management,
Mahidol University
16,000 Baht
(incl. 2 Breaks and Lunch)

★ If one person applies to 2 subjects or more, discount will be given!!
★ If one company applies 5 seats or more, discount will be given!! 

Essentials of Modern
Management

19 - 20 May 2026 (2-day)
9:00-16:00
College of Management,
Mahidol University
16,000 Baht
(incl. 2 Breaks and Lunch)

Course 4

Date:
Time:
Venue:

Fee:

Modern Marketing
Management & Strategy 

15 July 2026 (1-day)
9:00-16:00
College of Management,
Mahidol University
8,200 Baht
(incl. 2 Breaks and Lunch)



The trainers are friendly, rich in experiences and used many relatable examples  

It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

I found it interesting that we did a case study, had a group discussion, and finally
gave a presentation.

Learnt through many case studies is very useful for organizing a team and
carrying out a task as a manager. 

}This was the first time for me to learn financial principles and concepts properly
so I would be changing my mind better at my work place. 

What I learned in this course is very useful for my workplace, as it includes both
theory and practical skills like group discussions and presentation training.

It helps me communicate better with my team and understand the problems in
the organization.

Comments & Feedbacks
From our earlier sessions

Middle Management Development Program
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หลังจากท่านได้รบัใบสมัครและกรอกรายละเอียดเสรจ็สิ�นแล้ว กรุณาส่งใบสมัครมาที�
contact@retro-modern.com

เดดไลน์ในการสมัครอบรม

การส่งใบสมคัร

การสมัครอบรม
ค่าอบรม (ราคาสุทธ)ิ
หลักสูตรอบรม 2 วัน -    16,000.- THB
หลักสูตรอบรม 1 วัน -      8,200.- THB

Course 1 Logical  Thinking for Pol icy Implementat ion

Course 2  Essent ia ls of Modern Management

Course 3  Lean & Smart Operat ions

Course 4  Modern Market ing Management & Strategy

28 Apri l  2026

5 May 2026

28 May 2026

1 July 2026

mailto:contact@retro-modern.com


การสมัครอบรม

ประมาณ 1-2 สัปดาห์ก่อนถึงวันอบรม ใบแจ้งหนี้จะถูกส่งไปยังอีเมลของผู้ติดต่อ
กรุณาทําการชาํระตามรายละเอียดที�ระบุไว้

ทางสถาบันไม่มีนโยบายเก็บเช็คนอกสถานที�
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นสถาบันของรัฐ ค่าอบรมจำเป็นต้องชำระเต็มจำ
นาน ค่าธรรมเนียมใด ๆ ที�เกิดขึ�นในการชาํระเงินจะเป�นความรบัผิดชอบของผู้จ่าย

ขั้นตอนการชาํระเงิน

เงื่อนไขในการยกเลิกการอบรม

Middle Management Development Program

กรุณาชาํระภายในวันแรกของการอบรม
กำหนดการชาํระเงิน

หากผู้เข้าอบรมแจ้งยกเลิกล่วงหน้าน้อยกว่า 30 วันก่อนวันฝึกอบรม จะมี
ค่าธรรมเนียมยกเลิก 30% ของค่าอบรม
หากผู้เข้าอบรมแจ้งยกเลิกล่วงหน้าน้อยกว่า 20 วันก่อนวันฝึกอบรม จะมี
ค่าธรรมเนียมยกเลิก 50% ของค่าอบรม
หากผู้เข้าอบรมแจ้งขอยกเลิกหลังเวลา 12:00 น. (เที่ยงวัน) 1 วันล่วงหน้า
ก่อนวันฝึกอบรม มีค่าธรรมเนียมการยกเลิก 100% ของค่าอบรม



ENGLISH / THAI
Tel:
Contact Person:

Email:
Website:

For Enquiries

Middle Management Development Program

+66 (0) 82 671-8574
Ms. Chamaiporn (Tae)
Ms. Nishada (G)
contact@retro-modern.com
https://retro-modern-thailand.com/th/

JAPANESE
Contact Person:
Email:

Contact Person:
Email:

Website:

Mr. Takayuki Saito (Japan base)
contact@retro-modern.com

Ms. Hanae Endo 
contact@retro-modern.com

https://retro-modern-thailand.com/

MAP TO CMMU:
College of Management, Mahidol University
69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400 


